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Insanlik buraya gelene kadar cok bedeller odedi.
Bundan gerisini mihirleyin; bu bir baslangi¢ olsun.
Bu miihiire ¢ok bedel édendi, ddeniyor.



Bu kitap STOA projesinin bir parcasidir.
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Onsoz

3 Temmuz 2026’da, bir bilgisayarin i¢inde kii¢lik bir devlet kuruldu. Bir sicili, bir senatosu,
bir hazinesi, bir biitcesi ve bir zaman kilidi vardi. Kurulusun son adiminda, sistemi insa eden
miihendis, yani ben, tek bir islem imzaladim: kendi yetkilerimi sisteme devrettim. Birkac da-
kika sonra, aligkanlikla, hazineye dogrudan bir 6denek yazmay1 denedim. Sistem cevap verdi:
Only admin. Yalmzca yonetici. Yonetici artik ben degildim; yoénetici, senatonun besledigi
zaman kilidiydi. Kurdugum sey beni tanimiyordu.

O an hissettigim sey yenilgi degildi; tuhaf, ferahlatici bir hafiflikti. Ciinki insanhk ta-
rihinde verilmig her s6ziin iistinde, o s6zli verenin golgesi durur: “Soziimi tutacagim, tut-
mazsam da bana kim ne yapabilir?” O giin, ilk kez, kendime bile geri alamayacagim bir s6z
vermigtim.

Bu kitap o hafifligin kitabi. Iddias1 bityiik: kurumlarimizi, biitceleri, meclisleri, mahkeme-
leri, kooperatifleri, bozulamayan sozlerden yeniden inga edebiliriz ve bu, insanligin 6niindeki
biiyiik sorunlarin sagirtici bir kisminin kokenine dokunur. Ama bu bir kurtulusg recetesi de-
gil; bir onarim kilavuzu. Kodun neyi tutabilecegini anlatacagim, ve son boliimlerde, neyi
asla tutamayacagini. Cilinkii bu kitabin savundugu sistemin ilk kurali diiriistliik: her vaadin
lizerinde, onun fizik mi yoksa beyan mi oldugunu syleyen bir igaret tagimak.

Okuyacaklarimizin higbiri kuram degil. Anlatilan her mekanizma, agilamayan biitge, ku-
rucusunu tanimayan sistem, tek islemde infaz edilen hiikiim, bugiin ¢alisan kodda mevcut.
Kigiik, evet. Bir laboratuvarda, evet. Ama Wright kardeglerin ilk ucusu da on iki saniye
surmiigtii.
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Bolim 1

Kirik Sozler Cag

Bir belediye biitcesi delinir; kimse hapse girmez. Bir yardim konvoyunun yiikii, varmasi gere-
ken koye varmadan erir. Bir emeklilik fonu, onu koruyacagina yemin edenlerce bogaltilir. Bir
mahkeme kazanilir, ve tahsil edilemez. Bir se¢im yapilir, ve kaybedenler sonucuna, kazanan-
lar sinirlarina inanmaz. Bir iklim anlagmasi imzalanir; hedefler aciklanir, alkiglanir, kagirilir;
kimse kimseye hesap sormaz, ¢iinkii soracak bir mekanizma yoktur.

Bu olaylarin ortak bir adi var saniyoruz: yolsuzluk, beceriksizlik, kotii sans. Oysa hepsinin
altinda aym kirik ¢ark doner: séziin, onu tutmast gerekenlerin insafina emanet olmas:. Kural
glicliiyli baglamaz; kurali giiclii uygular. Biitge bir niyettir, tiiziik bir temennidir, hiikiim bir
ricadir, eger uygulayacak el, uygulamamay: secebiliyorsa.

Insanhgin biiyiik sorunlarima tek tek bakin; sagirtici bir cogunlugu ¢oziim bilgisi eksikligi
degil, esgiidiim eksikligidir. Tklimi nasil sogutacagimizi biliyoruz; birbirimize verdigimiz soz-
leri tutturamiyoruz. Yoksullugu azaltan transfer mekanizmalarimi biliyoruz; kaynagm yolda
buharlagmasini 6nleyemiyoruz. Salginda ne yapilacagini biliyoruz; kimin neyi ne zaman ya-
pacagina dair taahhiitler, ilk panikte kagit {istiinde kaliyor. Eggiidiim, s6z tistiinde kogar. Ve
sozlerimiz kiriktir.

Giiven, ¢agimizin en kit kaynagidir, petrolden, lityumdan, temiz sudan daha kit. Kurum-
lara giiven her yerde 6l¢iiliir ve neredeyse her yerde diiger. Bunun bedelini ekonomistler “iglem
maliyeti” diye kibarca adlandirir; sokakta adi sudur: her sézlesmeye bir avukat, her ihaleye
bir kayirma pay1, her makbuza bir giiphe, her kuruma bir “acaba?”. Glivenin olmadigi yerde
herkes her seyi iki kez 6der.

Bu kitap, bu tabloya bir miithendisin goziiyle bakmay1 6neriyor. Kirik olan gsey ahlakimiz
degil, ahlak hicbir cagda bugiinden daha saglam degildi. Kirik olan sey altyap:: sozlerimizi
tagiyan teknoloji, ii¢ bin yildir ayni. Yazi, miihiir, imza, tanik, ceza tehdidi. Hepsi de ayn1 zayif
halkaya bagli: birinin, kural kendisine dokundugunda bile kurala uymay1 secmesi gerekir.

Ya se¢mek zorunda olmasaydi? Ya soz, verildigi anda, verenin elinden ¢iksaydi?



Bolim 2

Kurumlar: Insanhgin Isletim
Sistemi

Yazi, giir i¢in icat edilmedi. Elimizdeki en eski tabletler Siimer’in tahil defterleridir: kim ne
getirdi, kim ne borclu. Insanhgin ilk bilgi teknolojisi, bir kurumu, tapimak ambarini, ayakta
tutmak i¢in dogdu. O giinden beri hikdye hep ayn1 yonde akti: kurumlar, teknolojiyi siirtikledi.
Miilkiyet, haritaciligi; vergi, istatistigi; ticaret, ¢ift kayith muhasebeyi; devlet, niifus sayimini
dogurdu.

Hammurabi yasalarini tasa kazittiginda yaptigr sey, bugiinkii dille, bir salt-okunur ya-
yindi: kural herkesin gbzi 6nilinde, degistirilemez bicimde duruyordu. Ama tag yalmzca oku-
nabilirlik sorununu ¢ozer; yiritme sorununu ¢ézmez. Tagta ne yazarsa yazsin, tahsildar yine
de istedigini alabilir. Anayasalar da bu yiizden icat edildi: iktidarin kendi kendini baglama
girigimi. Odysseus’un kendini direge baglatmasi gibi, sirenlerin sarkisini duyacagini bilen akil,
onceden kendi ellerini baglar. Ne var ki anayasanin ipleri kdgittandir ve diigiimii tutan yine
insandir.

Kurumlar: bir kez teknoloji olarak gérmeye baglayinca, tuhaf bir asimetri géziiniize batar.
Donanimimiz: iki yilda bir yeniliyoruz. Yazilimimiz haftada bir giincelleniyor. Ama medeni-
yetin igletim sistemi, kararlarin nasil alinip nasil uygulandigini, degerin nasil toplanip nasil
dagitildigini, anlagmazligin nasil ¢oziildiigiinii belirleyen katman, hala kagit, miihiir ve korku
tizerinde koguyor. Ugag1 otopilota bagladik; biitceyi hala vicdana emanet ediyoruz.

Bu asimetrinin bir nedeni vardi: kural dedigimiz sey, yakin zamana kadar, yalnizca insan
eliyle yuritilebilirdi. Bir kurali makineye vermek i¢in kuralin igledigi nesnelerin, para, tiyelik,
yetki, kayit, makinenin elinde olmas: gerekir. Iste son on yilda degisen tam olarak bu. Para-
nin, iyeligin, yetkinin ve kaydin, hicbir tekil operatoriin elinde olmayan ortak bir defterde
yasayabildigi bir altyap: ortaya cikt1. Ilk biiyiik uygulamasi para oldu; ama para, hikdyenin
Onsoziydi. Asil vaat sudur: ik kez, kuraly yiritecek el ile kurala tabi olan el ayrilabilir.

Bu kitabin geri kalani, bu ayriligin tizerine ne insa edilebilecegine dair.



Bolim 3

Noter ile Mekanizma

Bir ayrimla baglayalim; kitabin geri kalani bu ayrimin {istiinde duracak.

Noter, ne oldugunu kaydeder. Iyi bir noter paha bicilmezdir: kim neye karar verdi, kim
neyi imzaladi, hangi sirayla, kurcalanamaz bir tarihce. Bugiin “dijital devlet” ya da “blokzin-
cirli yonetigsim” adiyla gordiigiiniiz seylerin ezici cogunlugu, hizlandirilmig ve giizellegtirilmis
noterlerdir. Karar alinir, karar kaydedilir... ve sonra? Sonrasi, eskisi gibi: karar1 uygulamak,
birilerinin igidir. O birileri unutabilir, erteleyebilir, “yorumlayabilir”, fikir degigtirebilir.

Mekanizma ise bagka bir tiirdir. Mekanizma, karar1 sonuca baglar: onaylanan sey olur;
onaylanmayan sey olamaz. Aradaki fark, bir ricayla bir ray arasindaki farktir.

Somutlagalim. Bir kagit devlette biitge, bir talimattir: “Bu yil yollara en ¢ok su kadar
harcanacak.” Talimatin muhatabi, imza yetkisi olan gorevlilerdir, ve imza yetkisi olan biri,
tanim geregi, talimatin digina da imza atabilir. Blit¢eyi agsmak bir suctur; yani miimkiindir,
yalmzca yasaktir. Simdi ayni butgeyi bir mekanizma olarak kurun: hazine, her harcamadan
once biitce sozlesmesine sorar; kalemi olmayan ya da kalemini agsan harcama, kimin imza-
siyla gelirse gelsin, hazinenin sahibinin imzasiyla bile, gerceklesmez. Islem geri doner. Kagit
devlette biitceyi asmak sugtur; kod devlette imkansizliktir. Sugla imkansizhik arasindaki me-
safe, denetci ordularinin, teftis kurullarimin, yolsuzluk davalarinin ve kaybedilmis on yillarin
mesafesidir.

Bu ayrimi bir kez goriince, etrafinizdaki kurumlara bagka gozle bakarsiniz. “Karar aldik”
ciimlesini duydugunuzda soracaginiz soru artik sudur: bu karar bir kayit mi, yoksa bir ray
mi1? Onu uygulamamak birinin tercihi olabilir mi? Olabiliyorsa, elinizde bir noter var. Ve
noterler, ne kadar dijital olursa olsun, kirik sozler ¢cagini kapatamaz.



Bolim 4

Bir Soz Nasil Bozulamaz Olur

Peki bir karar nasil raya biner? Yol, dort duraktir.

Birinci durak: karar, eylemini iginde tasir. Bozulamayan soziin ilk sarti, soziin
belirsiz olmamasidir. “Okullara beg yiiz birim ayrilsin” diyen bir teklif, bizim sistemimizde
yalnizca bir baglik ve gerekce degildir; teklifin i¢inde, kabul edilirse ¢alisacak eylemin kendisi
durur: hangi sézlesmede, hangi ¢agri, hangi parametrelerle. Oylanan sey bir niyet degil, yiikli
bir tetiktir.

ikinci durak: oy, aritmetiktir. Kimlerin oy kullanabilecegini bir tiyelik sicili belirler;
yeter say1 ve onay egigi sdzlegmenin igindedir. Siradan kararlar salt cogunlukla gegerken, varo-
lugsal kararlar, feshetmek, anayasay: degistirmek, daha yiiksek egiklere baglanabilir. Anayasal
katilik dedigimiz sey, tek bir satir yapilandirmadir: hangi kategorideki karar, yiizde kagla ge-
ger.

Uciincii durak: itiraz penceresi. Kabul edilen eylem hemen calismaz; bir zaman ki-
lidine kuyruklanir ve orada, herkesin gozii oniinde, belirli bir siire bekler. Bu bekleme siisii
degildir: pencere agikken baglh hakem, bir mahkeme ¢ipi, iglemi askiya alabilir, dava gorii-
liir, hitkiim iglemi ya serbest birakir ya iptal eder. Itiraz penceresinin digleri vardir. Aceleyle
alinmis bir karar, infazindan 6nce yakalanabilir.

Dordiincii durak: yiiriitme herkese acgiktir. Pencere doldugunda, kuyruga alinmis
eylemi herhangi biri calistirabilir, kurucusu, bir {iye, bir yabanci, bir robot. Bu tuhaf gériinen
ayrinti, aslinda kilit tagidir: yiirtitme kimsenin tekelinde degilse, yiiriitmeyi engellemek de
kimsenin elinde degildir. S6zii tutmak i¢in artik kimseye ihtiyag¢ yoktur; so6zii bozmak igin ise
herkese ragmen olmak gerekir.

Ve sonra, hepsini miihiirleyen téren: devir. Sistem kurulurken biitiin ipler kurucunun
elindedir, bagka tirliisii teknik olarak miimkiin degil. Kurulug tamamlandiginda kurucu, son
imzasin1 atar: her ¢ipin yonetim hakki, meclisin besledigi zaman kilidine gecer. Kim neyi
yonetiyor sorusunun cevabi, kontrol grafi, sistemin tapusuna iglenir. O andan sonra kurucunun
elinde, herhangi bir iiyeninkinden fazlasi kalmaz: teklif edebilir, oy verebilir. Onsoézdeki sahne
budur: Only admin. Sistemin ilk yasasi, yapanin ona tabi olmasidir.

Dort durak ve bir téren. Higbirinde yeni bir bilim yok; hepsi bugiin calisan, sinanmig
desenler. Yeni olan sey, bunlarin bir kurum dili haline getirilmesi: meclis, hazine, biitge, sicil,
mahkeme, her biri bir yap1 tasi, ve taglar birbirine kablolarla baglaniyor. Bir kurum kurmak,
artik bir devre kurmaya benziyor.



Bolim 5

Diiriistliikk Isareti

Simdi kitabin en az parlak ama en 6nemli fikri geliyor. Parlak fikirler sistem kurar; diiriist
fikirler sistemi ayakta tutar.

Her yap: tagimiz bir igaret tagir. Siyah elmas (#): bu tagin kurali fiziktir, ihlali yasak
degil, imkansiz. Hazinenin bakiyesi eksiye diigemez; yeter sayiya ulagmayan teklif gecemez;
siiresi dolan ig emrinin teminati kendiliginden iade olur. Beyaz elmas ({): bu tasin séyledigi
sey bir beyandir, zincirin digindaki diinyaya dair, atanmig birinin dogruladig: bir iddia. “Mal
teslim edildi.” “Havale ulagti.” “Okul gercekten yapildi.” Zincir bunlari bilemez; ancak birinin
beyanini noterleyebilir.

Neden bu kadar 6nemli? Ciinkii teknoloji tarihinin en yikici yalani, aradaki fark: gizle-
mektir. “Blokzincir garantiler!” diye baglayan ciimlelerin ¢ogu, beyaz elmasi siyah gostererek
satar, ve ilk skandalda, hakli bir giivensizlik dalgas1 her geyi gotiiriir. Oysa sinirini1 séyle-
yen sisteme giivenilebilir. Bizim kuralimiz su: her tagin isareti, tasarim masasindan dagitim
belgesine kadar goriiniir kalir. Kurumunuzu kurarken hangi kuralinizin gelik, hangisinin s6z
oldugunu sayabilirsiniz. Bugiinkii kiitiiphanede yirmi beg tagin on altisi siyah, dokuzu beyaz
elmastir, ve bu oranin kendisi, bir tasarim gostergesidir.

En 6gretici taglar, iki isareti birden tagiyanlardir. Sirket parasini gercek paraya ceviren itfa
masasini diigliniin: cevirme talebi geldigi anda sirket parasi yakilir, arz daralir, geri doniisii
yoktur; siyah elmas. Kargiligindaki banka havalesi ise bir goérevlinin “génderdim” beyaniyla
kapanir; beyaz elmas. Aym sozlesmenin iginde fizik biter, giiven baglar, ve sinir ¢izgisi, kodda
cizilidir.

Bu isaret, kitabin iddialarina da uygulanmali. “Kod insanligi kurtarir” ciimlesi, isaretlen-
memis bir beyandir ve bu haliyle satilmamalidir. Bu kitabin savundugu sey daha miitevazi
ve daha saglamdir: kurtarilabilecek olanin sinirlarine gizebiliyoruz artik. Neyin geliklegebile-
cegini, neyin sonsuza dek insan kalacagini. Sonraki béliimler siyah elmasin alanini gezecek;
on birinci boliim, beyaz elmasin iilkesine diiriist bir yolculuk.



Bolim 6

Yolsuzluk Miuhendislikle
Bitirilebilir mi?

Kisa cevap: hayir. Uzun cevap: hayir, ama aritmetik olan kismi evet, ve aritmetik olan kisim,
sandigimizdan biiytuktir.

Yolsuzlugun bir boliimi insan ruhunun karanhgidir; oraya miithendislik giremez. Ama
giinlik hayatta “yolsuzluk” dedigimiz seylerin sagirtici bir ¢ogunlugu, ruh degil muhasebe
meselesidir: para, yetki ya da kayit, olmamasi gereken bir yoldan gegmigtir. Ve yollar, mii-
hendisligin konusudur.

Zimmet, bir korunum ihlalidir: kasadan ¢ikan, girenden fazladir. Korunumlu bir hazinede
bu islem yazilamaz. Biitce agimi, tigiincii boliimde gordiik, kalemsiz harcamadir: geri doner.
Hayalet tedarikei, sicilsiz alacaklidir: tescil kaydi olmayan adrese ihale 6demesi ¢ikmaz. Tahsil
edilemeyen ceza, mahkemeyle kasa arasinda kopuk bir kablodur: hiikiim infazini i¢inde tagi-
yorsa kopacak kablo yoktur. Kayirilan ihale, miihiirsiiz bir kiyaslamadir: teklifler zincirdeyse
siralamanin matematigi herkese aciktir.

Bir diisiince deneyi: bir yardim kurulusuna bagis yapiyorsunuz. Bugiinkii diinyada paraniz
bir hesaba girer ve gézden kaybolur; yil sonunda parlak bir faaliyet raporu okursunuz. Kod
olan kurumda bagiginiz, amaci kalemine yazili bir 6denek olarak girer: okul ingaat1 kalemi,
tedarikgei sicili, hakedis ig emirleri, teslim onayinda ¢oziilen teminatlar. Paranizin gidebilecegi
yollar, bagis aninda bellidir; bagka yol yoktur. Sormaniz gereken soru “parami c¢aldilar mi?”
olmaktan ¢ikar; “teslim beyanin kim verdi?”ye daralir.

Iste diiriist nokta tam burasi. Yolsuzluk yok olmaz; gi¢ eder. Celik borular désediginizde
sizint1, borularin bittigi yere, beyaz elmasa, beyan noktasina, tagimir. Okulun gergekten ya-
pildigim soéyleyen miifettis, sistemin yeni zayif halkasidir. Ama bu goéc¢iin iki hayirli sonucu
var. Birincisi, saldir1 yiizeyi ktgtilir: bin memurun her giin binlerce kararina dagilmig riskler,
sayilabilir birkac beyan noktasina toplanir. Tkincisi, goriiniir hale gelir: kim, ne zaman, neyi
beyan etti, hepsi mithiirlidiir; yalan séyleyen, imzasiyla yalan soyler. Yolsuzlugu silemezsiniz.
Ama késeye sikigtirabilirsiniz, ve kogede 1s1k vardir.



Bolim 7

Kiicik Baslamak

“Insanlig kurtarmak” lafi bityiikk meydanlar1 cagrigtirir: parlamentolar, uluslararas: zirveler,
anayasa referandumlari. Bu kitabin 6énerdigi yol tam tersinden gider: kirk kigilik bir koope-
ratiften.

Bunun birinci nedeni ahlakidir: hi¢ kimse, milyonlarin hayatini, sinanmamig bir meka-
nizmaya emanet etmemelidir. Tkinci nedeni ise stratejiktir: kurumsal teknolojiler tarihte hep
kiigiikten biiytige yirtidii. Cift kayitlh muhasebe 6nce Venedik’in tiiccar tezgahlarinda isledi,
sonra imparatorluk maliyelerine ¢ikti. Anonim girket 6énce baharat seferlerini finanse etti,
sonra diinyay1. Soziin teknolojisi de ayn1 yoldan gegecek: 6nce aidatini geffaf toplamak iste-
yen site yonetimi, mahsul gelirini adil béliigmek isteyen tarim kooperatifi, {i¢ kdyilin ortak
sulama kasasi, hakediglerini otomatik 6deyen yazilim atolyesi.

Bu kiiclik yerlerde iki sey olur. Birincisi, mekanizma sinanir: yeter sayilar gercek in-
sanlarla, biitceler gercek harcamalarla, itiraz pencereleri gercek anlagmazliklarla karsilasir.
Ikincisi ve daha derini: insanlar, bozulamayan séziin gindelik tadin: alir. Aidatinin nereye
gittigini telefonundan izleyen iiye, ihalenin matematigini goren esnaf, hakedisi teslim ona-
yiyla ayni saniyede cebine diigen usta, bunlar bir daha eski usule kolay kolay dénmez. Giiven,
yukaridan agag1 ferman ile degil, agsagidan yukar1 aligkanlikla kurulur.

Kiiciik baglamanin tii¢lincii armagani, catallanabilirliktir. Kod olan kurum, acik kaynak
yazilim gibi kopyalanip uyarlanabilir. Sili’de bir balikga kooperatifinin dort yilda damittig
tliziik, Anadolu’da bir kéyiin 6niine bir gsablon olarak gelir: al, adini degistir, esiklerini kendine
gore kur, calistir. Iyi kurumlar artik iilkelerin sirr1 degil, insanligin kiitiiphanesidir. Bugiin
elimizdeki kiitiiphanede yirmi ii¢ sablon var, kdy federasyonundan yazilim sirketine, dernekten
mikro devlete. Yarinki kiitiiphaneyi, onlar1 catallayanlar yazacak.

Ve bir giin altyap1 c¢okerse, savag, afet, uzun karanlk, bu kiitiiphane bagka bir anlam
kazanir: taginabilir medeniyet. Giinesg paneliyle caligan bir kutuda bir sicil, bir kasa, bir meclis
ve bir mahkeme; kirk kisilik bir kampin, giicliiniin insafina kalmadan yeniden baglamasi i¢in
yeterli iskelet. Kurumlar da su ve elektrik gibi altyapidir; fark su ki, artik cantaya sigiyorlar.



Bolim 8

Bir Halk, Iki Sistem

Siyasi tartigmalarin en eski ¢ikmazi, kargilagtirilamazlhiktir. “Bu politika yoksullugu azaltir!”,
“Hayir, artirir!” Iki taraf da hakli olabilir; ciinkii iki taraf da hic yasanmamuis bir gelecegi
anlatmaktadir. Tarih deney yapmaz; aym {ilkeyi iki kez, iki ayr1 diizenle yagatamazsiniz. Ta
ki yagatabilene kadar.

Kod olan kurumlarin sessiz armaganlarindan biri sudur: kurum artik calistirilabilir ol-
dugu icin, prova edilebilir de. Laboratuvarda séyle bir deney kurduk: yirmi dort isimli hayat,
dogumlari, yetenekleri, talihleri ve talihsizlikleri zar zar ayni, iki ayr1 diizenin icine birakildi.
Ayni insanlar, aymi gans, iki sistem. Seksen yil sonra iki diinyanin fotografi yan yana kondu:
kim ihtiya¢ merdiveninin neresinde, hangi diizen kimi yukar: tasidi, kimi diiglirdii. Bagka bir
deneyde on yurttag, gercekten baglayict kurumlarin, tapusu, vergisi, sicili gergek kurallarla
isleyen bir kiiciik devletin, i¢cinde kendi stratejileriyle yasadi.

Buradan gikarilacak ders, “su diizen kazand1” degildir, béyle modeller gergegin gélgesinin
goblgesidir ve Oyle sunulmalidir; beyaz elmas igaretini hatirlayin. Ders sudur: tartismanin ze-
mini degisebilir. “Bence”nin yerini “modelde gu ¢ikiyor, varsayimlarim sunlar, gel varsayimini
degistir” alabilir. Hava tahminine benzer: kimse yarinki yagmuru kesin bilmez, ama tahmine
bakarak semsiye aliriz ve tahminin yanildigi yerde tahmini dizeltiriz, falciya dénmeyiz.

Bir anayasayi, icinde yagsamadan 6nce prova etmek, bir vergi oranini, bir yeter sayiyi,
bir biitce kuralini énce simiilasyonda, sonra kirk kisilik pilotta, sonra kasabada denemek:
siyaseti kanaat yarisindan miihendislik disiplinine yaklagtiran adim budur. Ideoloji savagla-
rin1 bitirmez; ama onlara ortak bir laboratuvar masasi1 verir. Masada kaybetmek, meydanda
kaybetmekten ucuzdur.



Bolim 9

Anayasa Degisikligi Bir Yama
Oldugunda

Bir kurumun en yiik tagiyan kurali, kurallar1 degistirme kuralidir. Degisemeyen kurum o6liir;
bagibos degisen kurum, giicliiniin oyuncag: olur. Kagit ¢aginda bu gerilim hi¢ ¢ozilemedi:
anayasalar ya tag gibi katilasgt1 ya da iktidar her sabah yeniden yazd.

Kod olan kurumda degisikligin dogal bir bi¢imi var: yama. Yazilimcilar yiiz yildir yamayla
yagar: mevcut sisteme eklenecek, c¢ikarilacak ve degisecek parcalarin imzali, siiriimlii, geri-
alinabilir tarifi. Kurumsal yama da aynidir: “Bu sisteme bir merkez bankas: ekle: su iki tas,
su Uc¢ kablo, su parametreler.” Yamanin dehasi, tipli olmasinda: yama, belirli bir sistemin
adina degil, tag tiirlerine yazilir, “bir hazinesi ve bir meclisi olan her sisteme uygulanabilir”.
Bir kisinin bulusu, o gece, ayni dili konugan biitiin kurumlarin segenegi héline gelir.

Peki yamay1 kim uygular? Iste iki diinyanin kavustugu yer: yama, oyla uygulamr. De-
gisiklik teklifi yamanin kendisidir; meclis onaylar, itiraz penceresi igler, yama raya biner.
Anayasa degisikligi ile yazilim giincellemesi, ayni mekanizmanin iki adi olur. Ve insanlik, ilk
kez, yonetisim buluslarini siriimleyip paylasabildigi ortak bir rafa kavusur, anayasalar igin
bir GitHub. Bir ada kooperatifinin geri-cagirma usulii, bir dag kéyiiniin kademeli yaptirim
cetveli, bir sehir meclisinin katilimci biitce deseni: catalla, uyarla, oyla, caligtir.

Tehlikeyi gormemek saflik olur: yama, anayasal darbenin de en kestirme yoludur. Okullara
fon vaat eden bir yamanin kirkinci satirina gizlenmis goriinmez bir yetki, sessiz bir arka kapi.
Bu yiizden yama diizeninin olmazsa olmazi, dogrulayicidir: her yama, uygulanmadan 6nce
kurumsal degismezlere karsi sinanir. Yeter sayi erigilebilir kaliyor mu? Tek bir aktor, kurucu
dahil, kasay1 bosgaltabilir hale geliyor mu? Her yetkinin itiraz yolu duruyor mu? Sahipsiz
yonetici doguyor mu? Yapay zekd caginda bu sorular daha da yakicidir; ¢linkii yamalari
yakinda insanlar kadar makineler de yazacak. Taslagi kim yazarsa yazsin, siizgeci matematik
tutmali: denetlenmemis zekd, anayasaya dokunamaz.



Boliim 10

Tek Islemde Adalet

Adalet sistemlerinin en az konusulan skandali sudur: davayr kazanmak, hakkini almak de-
gildir. Diinyanin her yerinde mahkeme koridorlari, ellerinde lehte hiikiim, kargilarinda bosal-
tilmig hesaplar bulan insanlarla doludur. Hiikiim bir kagittir; tahsilat ayr1 bir savagtir, ve o
savagl ¢ogu zaman, uzun soluklu avukat tutabilen kazanir. Adalete erigim esitsizligi, en ¢ok
infaz kapisinda biiyiir.

Kod olan kurumda bu iki perde tek sahneye iner: hikiim, infazdir. Mahkeme ¢ipi kararini
verdigi iglemin icinde tazminat aktarilir, ruhsat askiya alimir, kayit hitkiimsiiz kilinir. Dava
acildigr anda ihtilafli tutar dondurulur, davali, durugma siirerken kasay1 bogaltamaz; hiikiim,
yapise gerei tahsil edilebilir dogar. Itiraz siiresi, tamdigimiz zaman kilididir: karar kuyruga
girer, pencere agik kalir, iist yarg1 yolu igler, pencere kapaninca infaz kendiliginden yiiriir.
Yoksulun hitkmii ile zenginin hitkmii, ayni1 saniyede ve aym kesinlikle infaz olur.

Bu giizelligin bedeli, kitaptaki en agir uyaridir: béyle bir mahkeme, diinyanin en giiglii
sozlesmesidir. Kim onu ele gecirirse, yargi yetkisine giren her kasayi, her ruhsati, her kaydi
ele gecirir. Kagit diinyada mahkeme karari gecikmeyle, itirazla, slirtiinmeyle yumusar; kod
diinyada siirtiinme yoktur. Dolayisiyla kargi agirliklar siis degil, varolug sartidir: yargiclarin
gorev siiresi ve secimle degigsimi; katmanli temyiz; yargi yetkisinin yalnizca rizayla, tescil
aninda, “su mahkemeyi infaz yetkilisi olarak taniyorum” diyerek, verilmesi ve kapsaminin o
varliklarla sinirli kalmasi; mahkemenin kendisini degistirmenin, en yiiksek esikli ve en uzun
pencereli karar olmasi. Kodun yogunlasgtirdig: giicii, yine kod seyreltmelidir.

Ve bir siir, diiriistliikle ¢izilmeli: tek islemde adalet, zincirin tutabildigi sonuclar igindir.
“Davali kamuoyu 6niinde 6ziir dileyecek” hitkmii, beyaz elmas {ilkesinde kalir. Fizik, tazminat1
aktarir; 6zrii ancak insan diler.
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Bolim 11

Kodun Kurtaramayacaklari

Bu béliim, kitabin en 6énemli bolimii. Ciinkii bir aracin giiciine inananlar, onun sinirini séy-
leyemedikleri giin, aracla birlikte batarlar.

Kod, kisiyi bilmez. Zincirin tanidig1 sey bir anahtar ¢iftidir; anahtar ¢ifti bir insan de-
gildir. Anahtarimi kaybeden yurttaghgimi mi kaybeder? Olenin paylar1 nereye gider? Vesayet,
miras, bir-kigi-bir-oy ilkesini onlarca ciizdanla oyan Sybil saldirisi, bunlarin higbiri salt zincir
icinde ¢oziilemez; hepsi kurtarma ve tasdik iceren bir kimlik katmani, yani giivenilen insanlar
gerektirir. Sistemin en insani sorusu, “sen kimsin?”, sonsuza dek beyaz elmastir.

Kod, merhameti bilmez. Venedik Taciri'ndeki sahneyi hatirlayin: senet aciktir, ceza
yazilidir, bir libre et. Kusursuz infaz, kusursuz adaletsizlik olabilir. Kati kuralin éngérme-
digi hayat, her zaman gelir: ge¢ kalmis ama hakli bir hakedis, borcunu 6deyememis ama
kurtarilmasi gereken bir aile. Bu ylizden mekanizmalarimiza bilerek insan vanalar: koyduk:
itiraz penceresi, askiya alma yetkisi, hakem. Bunlar sistemin kusuru degil, vicdan portlaridar.
Tamam celikten bir adalet istemezsiniz; isteyenlerden korkun.

Kod, mesruiyeti iiretemez. Kimsenin inanmadig1 kusursuz sistem, hicbir gseyi yonet-
mez. Filmlerdeki sahne yanhgtir: insanlar bir makineye itaat etmez; insanlar, birlikte karar
verdiklerine itaat eder, makine o karar: yalmzca tutar. Filmimizin son ciimlesi buraya aittir:
sistem, kimse bozamadig icin degil, kimsenin bozamadigini herkes bildigi icin ayakta durur.
Bilmek toplumsaldir; kod, bilgiyi zorlayamaz.

Ve kod, istegi yaratamaz. Kurallar1 koda doékebilirsiniz; onlari isteyen iradeyi doke-
mezsiniz. Adalet arzusu, ortak iyi duygusu, gelecek kaygisi, bunlar mekanizmanin girdileridir,
giktist degil. Ostrom’un 6miirliik dersi buydu: kurumlar kagitta degil, insanlarin birbirine ba-
kiginda yasar. Kod bu bakis1 tasiyabilir, koruyabilir, ucuzlatabilir; iiretemez.

Oyleyse bu kitabin iddiasini son haline getirelim. Kod insanligi kurtarmaz. Insanlik ken-
dini kurtarir, her zamanki gibi, kurumlariyla. Kodun yaptig: sey, o kurumlarin tutma gtictini
bin katia gikarmaktir: verilen s6ziin bozulamadigi, giiciin kendi kendini baglayabildigi, gii-
venin kigilere degil mekanizmaya yaslandig1 bir zemin. Zemin, binay1 kurtarmaz. Ama ¢iiritk
zeminde hicbir bina ayakta kalmaz.
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Bolim 12

Onarim Cagina Davet

Hammurabi yasalarinmi tagsa yazdirmigti; degismesinler diye. Biz yasalarimiz koda yazabiliyo-
ruz; bozulmasinlar diye, ve onlar1 ancak birlikte degistirebilelim diye. Tasg ile kod arasindaki
i¢ bin yilda insanlik her geyi yeniledi; sira, s6ziin teknolojisinde.

Yol haritas: gosterigsizdir. Once simiilasyon: kurumunu ciz, prova et, kir, diizelt, kimse
zarar gormeden. Sonra pilot: kirk kigilik bir kooperatif, gercek para, gergek kurallar, alcak
riskler. Sonra federasyon: birbirini bulan pilotlar; her toplulugun kendi dogrulayicisini ¢alig-
tirdigi, kimsenin tek bagina tarihi yazamadigi ortak zemin. Ve ancak ondan sonra, kamusal
Olcek. Her asamanin citasi aynidir ve pazarhiga kapalhdir: kurucu, sistemi kanstlanabilir bi-
¢imde agamayor mu? Oy, oylanan eylemi kanatlanabilir bicimde doguruyor mu? Biitce, kanat-
lanabilir bicimde asilamiyor mu? Hikiim, kanstlanabilir sonug taswyor mu? Ve biitin bunlar:
degistirmenin kurallary da zincirin istinde mi? Bes soruya bes evet alamayan sistem, adi ne
olursa olsun, bir noterdir.

Bu davet kime? Yazilimciya: tag yontmaya gel, kiitiphanedeki her eksik primitif, birinin
hayatindaki bir kirik s6z. Topluluk 6nderine: pilot ol, apartmanin, kooperatifin, dernegin;
kiiciik ama gercek. Aragtirmaciya: dogrula, mekanizmalarin matematigi, ancak hasimca si-
nandiginda giiven hak eder. Hukukcuya: koprii kur, zincirdeki karar, senin c¢evirmenliginle
mahkemede hiikiim olsun. Ve yurttaga, hepimize: sormay1 6gren. Bir kurum “karar aldik”
dediginde, o tek soruyu sor: bu bir kayit ma, yoksa bir ray mae?

Kirik sozler ¢ag bir kader degil; bir altyapr sorunudur. Altyapilar ise onarilir, hep bdyle
oldu: kanalizasyonu désedik, salginlar c¢ekildi; sebekeyi kurduk, karanlik c¢ekildi. Simdi sira
goriinmez altyapida. Sozlerimizi tagiyabilen bir zemin dégedigimizde neyin gekilecegini bil-
miyorum; ama insanligin, sozii tutulan bir diinyada neler bagarabilecegini hayal etmek ic¢in
kéhin olmak gerekmiyor.

S6z artik bozulmayabilir. Gerisi bizde.
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Kaynaklar ve Esinler

Bu kitap bir bilim insaninin omuzlarinda degil, bir kiitiiphanenin omuzlarinda duruyor. Elinor
Ostrom’un miigterekler iizerine 6miirlik galismasi (Governing the Commons, 1990) ve Sue
Crawford ile birlikte yazdigr kurum grameri; Douglass North’un kurumlar: “oyunun kurallar”
olarak okuyan iktisadi; Lawrence Lessig’in Code and Other Laws of Cyberspace’i (1999) ve
“kod kanundur” uyarisi; Primavera De Filippi ile Aaron Wright'in Blockchain and the Law'u
(2018); Nick Szabonun akilli sézlesme 6ngorisii (1997); Satoshi Nakamoto'nun dokuz sayfalik
makalesi (2008); Amy X. Zhang ve arkadaglarinin PolicyKit’i (2020) ve Nathan Schneider’in
Governable Spaces’i (2024).

Kitaptaki biitiin mekanizmalar, agilamayan biitge, yonetisim devri, itiraz penceresi, dii-
riistliik igsareti, yama-olarak-anayasa-degisgikligi, STOA projesinin ¢alisan kodunda mevcut-
tur; teknik dokiimii, kardes makalede (Asilamayan Biit¢e) ve proje belgelerinde bulunabilir.
Buradaki hatalar yalnizca yazara aittir; igaretleri {’dir ve diizeltilmeyi beklerler.
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