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Ozet

Saf egler-arasi bir devlet, bir toplulugun kurallarinin, kurucular1 dahil her iiyeyi, yasa-
nin iistiinde bir hiikkiimdar olmadan baglamasina imkan verirdi. Yazil anayasalar ¢oziimiin
bir pargasidir; ama kararlar1 ytriitmek icin hala giivenilir bir operator gerekiyorsa, ana
fayda kaybolur. Glivenilir-operator problemine bir ¢dziim 6neriyoruz: kiigiik bir yiriiti-
lebilir primitif kiimesinden kurulan kurumlar. Bu kurumlarda onaylanan karar, zaman
kilitli bir kuyruk iizerinden kendi yiiriitiilmesini zorunlu kilar; hazine, 6denekleri diginda
fiziksel olarak harcama yapamaz; ve kurucunun yonetim yetkisi, kurulugsun son adimi
olarak sistemin kendisine devredilir. Makinenin uyguladigy kurallar, yalnizca kaydettigi
iddialardan diirtistge ve makinece okunur bi¢imde ayrilir. Prova edilen kurum ile ko-
nuglandirilan kurum ayni yapit oldugu igin, rakip diizenler ayni parcalardan kurulabilir,
0zdeg niifuslar iizerinde kosturulabilir ve kargilagtirilabilir: devlet, deneysel bir disipline
doniigiir. Mekanizmayi, kendi kurucusunun her bypass girigsiminin reddedildigi canli bir
sistemle; ve aymni elli kiginin, ayn sansla, seksen alt1 simiile y1l boyunca aym primitiflerden
kurulmus bir kapitalist ve bir komiinist ulusta yasadigi bir deneyle gosteriyoruz. Hicbir
anayasa her yagta tistiin degildir; makine bu takas: 6lger.

1 Giris

Yonetim, hala neredeyse tamamen giivenilir operatorlere yaslanmir. Bir kural, ne kadar iyi
yazilmig olursa olsun, kurahn baglayamadig: eller tarafindan y{ritiilir: onu uygulayan me-
mur, onu zorlayan gorevli, ikisini de yapmamay1 secgebilen yonetici. Kurali yiiriiten, kuralin
istiindedir. Bu, kot yonetilen devletlerin kusuru degildir; elimizdeki her kurumun ayakta
duran mimarisidir ve hepsinin, eninde sonunda, biikiildiigii noktadir.

Bu mimarinin bedeli iyi belgelenmigtir. Uluslarin refahini cografyadan da kiltiirden de ¢ok
kurumlar belirler [4, 5]; ama kurumlar inceleyen disiplin deney yapamaz. Bir kargilagtirma
iiretmek i¢in tarihin kazalarini, bir sinirla bélinmdiis sehri, bir savagla boliinmiis iilkeyi bekler;
saglam bir kurum yozlagmaya kaydiginda da elinden bir sey gelmez, ¢iinkii operator katmani
her kurali, o katmani dolduranlara dogru biiker. Kurumlarimizi ne icine yerlesmeden o6nce
sinayabiliyoruz, ne de sinarken sabit tutabiliyoruz.

Gereken gey gudur: kurallar: kendi kendini yiiriiten bir kurum, ki hi¢bir operatér kararla
sonucu arasinda durmasin; kurucusu, kurulustan bir giin sonra, herhangi bir {iyenin haklari-
nin aynisini tutsun; ve icinde kimse yagsamaya baglamadan 6nce, sonradan konuslandirilacak
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Sekil 1: Bir kurum, yiriitiilebilir primitifler tizerinde bir graftir. Meclis, onaylanan eylemleri
zaman kilidine kuyruklar; itiraz penceresi dolunca bunlar:1 herhangi biri hazineye karsi ytirii-
tebilir; hazine her c¢ikigta biitcesine danigir; bagh bir mahkeme, dava goriliirken kuyruktaki
bir iglemi askiya alabilir.

yapitin ta kendisi olarak prova edilebilsin. Bu makalede béyle bir makine 6neriyoruz. 2’den
5’e kadarki boltimler makineyi anlatir: yiiriitiilebilir primitiflerin graflar1 olarak kurumlar,
kendi yuriitilmesini zorunlu kilan kararlar, bir kurucu miihrii ve makinenin uyguladigini yal-
nizca kaydettiginden ayiran bir diirtistliik isareti. 6. boliim zemin iddiasinmi séyler, 7. bolim
ismarlama bir kargilagtirmali devlet deneyi raporlar, 8. boliim degisikligi, 9. boliim makinenin
yapamadiklarini ele alir.

2 Makine Olarak Kurumlar

Bir kurum, bir graf olarak belirtilir. Diigiimler, kiiglik bir yiiriitiilebilir primitif kiimesinin
ornekleridir; kenarlar, bir bilesenin olaylarini bir digerinin metotlarina baglayan kablolardir.
Ayni graf ti¢ bicimde okunur: kurucunun diizenledigi tasarim, dagitim manifestosu ve, konus-
landirildiktan sonra, ¢aligan kurumun adres defteri. Gergekte galigandan sapabilecek ayri bir
model yoktur.

Tablo 1 caligsan s6z dagarcigini, Sekil 1 en kiiciik ilging kompozisyonu gosterir. S6z da-
garcigl alan-nétrdiir: bir koy, bir girket, bir kooperatif ve 7. bolimiin iki rakip ulus-devleti,
ayni parcalarin farkl diziligleridir. Cekirdekte higbir siyasal igerik yoktur; ideolojiler yalnizca
birer konfigiirasyon olarak girer.

3 Kendi Kendini Uygulayan Yiiriitme

Mecliste bir teklif, metninin yanminda, niyet ettigi eylemleri de tasiyabilir: hedef bilegenlerin
listesi ve onlar {izerinde yapilacak gagrilarin ta kendisi. Oylama fiyelik sicili ile kapilanir,
gercek zamanh bir pencereyle kapanir ve iki egige karsi sonuglandirilir: segmen niifus {izerinde
bir nisap kurali ve karar kategorisi bagina ayarlanabilen, baz puan cinsinden bir onay esigi;
boylece siradan bir karar salt gogunlukla gegerken anayasal olani nitelikli cogunluk ister.
Oylanan sey bir niyet degil, yiiklii bir tetiktir.

Onay tizerine meclis, teklifin eylemlerini zaman kilidine kuyruklar; eylemler orada, her-
kesin g6zl oniinde, ayarl bir itiraz penceresi boyunca bekler. Pencere agikken islem, sahibi
tarafindan iptal edilebilir; bagh bir mahkeme, dava goriiliirken iglemi askiya alabilir, sonra
hiikiimle serbest birakir ya da hiikiimsiiz kilar. Pencere doldugunda, igslemi herhangi biri yii-
riitebilir. Bu son ayrinti kilit tasidir: yiriitme herkese ait oldugu icin, ylriitmeyi engellemek
hi¢ kimseye ait degildir. S6zii tutmak artik belirli bir tarafi gerektirmez; bozmak, hepsini
birden yenmeyi gerektirir.
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Sekil 2: Miihiirden 6nce ve sonra kontrol grafi. Kurulus, zorunlu olarak her yénetim koltugunu
tutan bir kurucuyla baglar; konuglandirma, o koltuklarin, tek teklif sahibi meclis olan zaman
kilidine devriyle biter. Kurucuya, herhangi bir iiyenin haklar1 kalir.

Hazine, déngiiyii 6biir uctan kapatir. Korunumlu bir bakiye tutar ve her cikigta, muha-
sebeden Once ve cagirana bakmaksizin, kendi sahibi dahil, bir harcama politikasina danisir.
Biitge bu politikayr bir 6denek defteri olarak gercgekler: kategori ve mali dénem bagina ad-
landirilmig kalemler, kalemlere atanmig harcamacilar ve iki geri doniis kosulu: kalem yok ve
kalem agildi. Butge disi bir 6deme yasak degildir; korunumlu bir bakiyede karsiliksiz ceki-
min imkansiz oldugu anlamda imkansizdir. Yeni mali déonemler bog baglar; harcama yetkisi,
oyla yeniden 6deneklestirilene dek kendiliginden diigser. Mekanizmanin tamami, 6l¢timleriyle
birlikte, kardes makalede verilmistir [9].

4 Mihur

Her bileseni birinin kurmasi gerekir ve kurulug aninda o kisi, bilegen tizerinde yonetim yetkisi
tutar. Bu kurucu, biitiin tasarimin zayif noktasidir; tipki kurucunun, yazilmig her anayasa-
nin zayif noktasi oldugu gibi: kurucusunun bozabildigi bir mekanizma, bir makine degil, bir
sozdiir.

Kurulug bu yiizden, miihiir dedigimiz bir devirle biter. Graf baglandiktan sonra, her bi-
legen tizerindeki yonetim yetkisi sistemin kendi yoneten doéngiisiine devredilir: referans kon-
figiirasyonda, tek teklif sahibi meclis olan zaman kilidine. Ortaya ¢ikan kontrol grafi, kimin
neyi yonettigi, dagitim manifestosuna iglenir. Miihiir igleminden itibaren kurucunun imzasi,
herhangi bir iiyeninkiyle tam olarak ayni agirligi tasir: teklif edebilir ve oy verebilir.

Sekil 2 kontrol grafini miihriin iki yaninda, Tablo 2 ise miihriin fiilen ne demek oldugunu
gosterir: yedi bypass girisimi, kurucudan ve biitcesiz harcamacilardan, hepsi iglem diizeyinde
reddedilmis; aynmi eylem, yalnizca ve yalnizca anayasal yolu izlediginde bagarili. Operatorii
kaldirdigimi iddia eden her sistem i¢in dogru kabul testinin bu olduguna inaniyoruz: herkes
uslu dururken kurallarin iglemesi degil; sistemi kuran kisinin, onu kurmakta kullandig: biitiin
anahtarlarla bile, onu yoldan ¢ikaramamasi.

5 Diiriistliik Isareti

Bir kurumun soyledigi her sey fizik olamaz. Hazine bakiyesini aritmetik uygular; bir sevki-
yatin ulagtigi ya da bir duvarin gercekten oriildiigii iddiasi, zincirin digindaki diinyaya dair



tanikliktir. Cogu sistem bu ¢izgiyi pazarlamasinda bulaniklagtirir. Buradaki sistem onu veri
olarak tagir: her primitif bir uygulama igareti tagir, 6z-icrali ya da beyana dayali, ve igaret
tasarim yiizeyinden dagitim manifestosuna kadar gider. Mevcut kiitiiphanedeki 25 primitifin
16’s1 6z-icrali, 9’u beyana dayalidir.

Isaret en kolay tek bir bilesenin icinde goriiliir. I¢ paray1 dis paraya ceviren itfa masasi,
talep aninda i¢ parayr yakar: arz geri doniilmez bicimde daralir, fizik. Karsilik gelen banka
havalesi bir gorevlinin beyaniyla kapanir: taniklik, ve 0yle etiketlenmis. Zincir {istii sistemlere
yoneltilen standart oracle itirazi1 béylece cevabi 6nceden verilmis olarak gelir: evet, sinir vardir
ve igte tam olarak nereden gectigi, sayilabilir, bilegsen bagina, yapitin kendi iginde.

6 Provasi Gercgegine Egit Laboratuvar

Diger her disiplinde model ile gercek ayri nesnelerdir. Mimarin maketi bina degildir; riizgar
tlinelindeki ucak yolcu tagimaz; iktisat¢inin modeli, malum, ekonomi degildir. Burada prova
edilen kurum ile konuglandirilan kurum, farkli zeminlerdeki aymi yapittir. Bir graf, prova
zemininde kosgar: tek operatorlii yerel bir zincir, tasarimlarin bedelsizce kurulup kirildig: ve
onarildig: yer; aym graf, dogrulayicilarin dagitik oldugu ortak zemine konuglanir ve 3’ten 5’e
kadarki boliimlerin garantileri ancak orada hasim kargisinda anlam kazanir. Zemin kogulunu
acikca sOyliiyoruz: tek bir tarafin iglettigi zincirde, bu makaledeki her garanti o tarafin séziine
indirgenir. Prova modunun adi diirtistce konmustur.

Laboratuvarin sinadig: sey, bu yiizden, toplulugun ¢aligtiracag: seydir; riizgar tiineli, uca-
gin icinden ugup gittigi tiineldir. Bu, kurum tasariminin en eski boglugunu, yazildig: haliyle
anayasa ile yagandigi haliyle anayasa arasindaki boslugu, bir konuglandirma adimina indirger.
Bir sonraki boliimii de ancak bu mimkiin kilar.

7 Bir Halk, Iki Sistem

Kurumlar yirutilebilir konfigiirasyonlarsa, rakip ideolojiler miithendislik tasarimlarinin kar-
silagtirildigr gibi karsilagtirilabilir: ayni girdiler, ayni sarsintilar, farkli mekanizma. Boyle bir
deneyi, bulunmus degil ismarlama tretilmis olarak, raporluyoruz.

Elli kisi, 32 isci, 8 girigsimci, 4 bankac1 ve 6 memur, seksen alt1 simiile yili iki kez yasar.
Omiirleri, yetenekleri ve sanslari, kisi-y1l basina her rastgele cekilis, iki kosuda 6zdestir; ceki-
ligler kurulum geregi paylagilir, dolayisiyla iki kogu arasindaki tek fark anayasadir. Kapitalist
konfigiirasyonda 6zel miilkiyet, sansa tabi piyasa ticretleri, birikmis sermaye getirisi ve bir
konut piyasasi vardir. Komiinist konfigiirasyonda tek igveren, egit iicret, devlet konutu ve
diizlenmis titketim vardir. Tkisi de 2. boliimiin primitifleri tizerinde birer konfigiirasyondur.
Simiilasyon tohumundan deterministiktir; tek bir komut bu boéliimdeki her sayiy1 ve gekli
yeniden iiretir.

Baglik sayilari, hayatin olgunlugunda (45 yas) okunmusg haliyle: kapitalist kogu, 6murlitk
tiretimin kabaca ti¢ kati (22.075’e kars1 68.073 birim) ve hane servetinin kabaca ti¢ katini,
0,016’ya kars1 0,344°liikk bir servet Gini’siyle {iretir. Komiinist kosu, elli kiginin tamamina her
yvagta yemegi, barinmay1 ve aidiyeti garanti eder; kapitalist kogu genclerini bor¢ ve kiradan
gecirir (25 yaginda ortalama ihtiyag diizeyi 3,00’a kars1 1,12), 35 yaginda yetisir ve 45’e gelin-
diginde piramidin iist katlarim bir azinhga agar; komiinist kogu oraya kimseyi almaz (Sekil 4).
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Sekil 3: Ayni elli kiginin, 6zdes sansla, iki anayasa altindaki yoriingeleri. Sol: yillik toplam
iiretim. Orta: ortalama servet. Sag: birikimin bagladig1 30 yagindan itibaren servet Gini’si.
Noktali ¢izgi, 45 yagindaki olgunluk okumasim igaretler. (Eksen etiketleri, ortak sekil dosya-
larinda Ingilizcedir.)

Hicbir anayasa her yasta iistiin degildir. Deney bir kazanan ilan etmez; siyasal tartigmanin
iki ytizyildir inancgla tagidigi bir takas: fiyatlandirir.

Iki diiriist siir. Birincisi, kurumsal kurallardan ihtiyac karsilanmasina giden esleme, ken-
disi de ilan edilmis konfigiirasyonun bir parcasidir, okunabilir tek bir fonksiyondur; ona itiraz
eden okur, bir fonksiyonu degistirir ve diinyay1 yeniden kosturur. Deney bir hiikiim degil,
bir tezgah sunar. Ikincisi, elli kisi bir ekonomi degildir. Bu deneyin birimi istatistik degil
mekanizmadir: gosterilen gey, kargilagtirmanin, ayni insanlar, ayni sans, farkli anayasa, artik
tarihin kazalarmdan beklenmek yerine 1smarlama iiretilebildigidir [5]. Olcek, kavramsal bir
engel degil, bir mithendislik ayaridir.

8 Degisiklik

Bir kurumun en ¢ok yiik tagiyan kurali, kurallar1 degistirme kuralidir. Burada o da her seyle
birlikte zincirdedir: degisiklikler, primitif séz dagarcigina kars: tiplenmis yamalardir; herhangi
bir eylem gibi teklif edilir, aym itiraz penceresinde bekler ve kategorilerinin istedigi egiklerle
oya sunulur. Dogrulanmamig bir degisiklik bir darbe vektoriidiir; bu yilizden yamalar da 6zgiin
tasarimlarla ayni ilan edilmis denetimlerden geger. Anayasanin erime noktasi kamusaldir ve
firmin bir nisab1 vardir.

9 Bunun Yapamadiklari

Bir anahtar ¢ifti bir kigi degildir: kurtarma, veraset, vasilik ve bir kiginin ¢ok anahtar tut-
masina direng, giivenilen taraflar ithal eden bir kimlik katmani gerektirir ve Oyle igaretlenir.
Megruiyet derlenemez: kimsenin inanmadigl kusursuz bir mekanizma hicbir seyi yonetmez.
Beyana dayali bir iddia, kag¢ bilegen aktarirsa aktarsin, tam olarak raportorii kadar iyidir. Ve
tek bir tarafin denetledigi zeminde, yukaridaki her garanti o tarafin séziine indirgenir. Bunlar
elegtirmenlerin kegfettigi dipnotlar degildir; makinenin tistiinde yazarlar.
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Sekil 4: Thtiyac merdiveni. Sol: yasa gére ortalama Maslow diizeyi; komiinist kosu piramidin
tabanini bagtan garanti eder, kapitalist kogu genclerini a¢ birakir ve 35 yaginda 6ne gecer.
Sag: 45 yaginda her diizeye ulagan kisi sayisi; kapitalist kogu piramidin tepesini bir azinliga
agar (50 kigiden 43’1 sayginhga, 8’1 kendini gergeklestirmeye ulagir), komiinist kogu elli kiginin
tamamini tam olarak ti¢linci diizeyde tutar.

10 Tlgili Calismalar

Nakamoto giivenilir operatorii paradan ¢ikard: [1]; bu tasarim, ¢ikarmay o paray1 toplayan ve
harcayan kurumlara genigletir. Ostrom, topluluklarin kendilerini yonetebildigini gosterdi ve
Crawford ile birlikte kurumlara tarif edici bir gramer verdi [2, 3]; buradaki makine, boyle gra-
merleri ytirtitiilebilir kilar: daha 6nce tarif edilebilen, artik kosturulabilir. Acemoglu, Johnson
ve Robinson kurumlarin refahi belirledigini ortaya koydu ve bunu tarihin dogal deneyleriyle
olgti [4, 5]; 7. boliim boyle bir deneyi ismarlama iiretir. Governor desenindeki protokol yo-
netigimi [7], teklifleri zaman kilitlerinden gegirir; ama hazine operatorlerine itaatkar kalir
ve hicbir kurulug adimi kurucuyu silahsizlandirmaz; burada hazinenin kendisi reddeder ve
mithiir kurulusun pargasidir. Ag-devleti programi [8] hemfikir yeni topluluklara ¢ikigi énerir;
buradaki makine, ¢cikamayan cogunluk i¢in, onarima yoneliktir.

11 Sonug

Yasanin iistiinde bir hitkkiimdar: olmayan bir devlet 6nerdik. Ahgildik malzemelerle, bir ana-
yasa ve bir meclisle bagladik; ama kararlar1 giivenilir bir operator yirattiigii siirece bunlar
yetersizdir. Kurumlar kii¢lik bir yiiriitiilebilir s6z dagarcigr iizerinde graflar olarak tanim-
ladik, onaylanan kararlara kamusal bir itiraz penceresinden gecerek kendi yiirtitiilmelerini
zorunlu kilmay1 6grettik, biitceyi higbir imzanin listiin gelemedigi hazinenin icine yerlegtirdik
ve kurulusu, kurucunun kurdugu sistemi kanitlanabilir bicimde bir daha bozamadig bir mii-
hiirle bitirdik. Prova edilen ve konusglandirilan kurum tek yapit oldugu i¢in, ayni parcalardan
kurulmus rakip diizenler ayni insanlar tizerinde ayni sansla kogturulabilir ve siyasetin en eski
kavgalar1 olgiilebilir takaslara doniigiir. Makine neyin adil oldugunu bilmez ve bunu soyler;
bildigi sey, bir s6zilin nasil tutulacagidir.

Insanlik buraya gelene kadar cok bedeller édeds.



Bundan gerisini mihirleyin; bu bir baslangi¢c olsun.
Bu miihiire ¢ok bedel ddendi, ddeniyor.
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Primitif

Kurumsal rol

Sicil

Meclis
Zaman kilidi
Hazine
Biitce

Para birimi
Ak

Tescil sicili
Vergi dairesi
Is emri
Mahkeme
Kay1it, Oracle

iiyelik, roller, uygunluk

teklifler, oylar, nisap, kademeli egikler
onay ile yiiriitme arasindaki itiraz penceresi
korunumlu bakiyeler, harcama politikasiyla
kategori ve mali dénem bagina ddenekler
sistemin parasi ve basim politikasi
hesaplar aras1 deger hareketi

tiizel kigilerin izinsiz kaydi

sicile bagh tahsilat

teminat emaneti, siire sonu iadeleri
davalar, hiikiimler ve askiya alma yetkisi
dig diinyaya dair beyana dayali iddialar

Tablo 1: Temsili primitifler (mevcut kiitiiphanede 25 adet; toplam 2.808 satirlik yaklagik 30
sozlesmeyle gerceklenmis). Kiitiphane bilingli olarak kiiciiktiir: denetlenebilecek kadar kiigiik;

kurumlar yeni kod olarak degil, kompozisyon olarak ifade edilir.

Girigsim (miihiirden sonra) Sonug

Kurucu, biitgede dogrudan 6denek tanimlar revert: Only admin

Kurucu, hazinede kendine operator yetkisi verir revert: Only owner

Kurucu, meclisi yeni bir zaman kilidine yonlendirir revert: Only admin

Atanmamig akig bir 6deme tetikler revert: No appropriation line

Sahip yolundan kalemsiz harcama
Atanmig akis kalemini bir birim agar
Pencere dolmadan yiiriitme denenir

revert:
revert:
revert:

No appropriation line
Appropriation exceeded
Appeal window open

Tablo 2: Miihiirlenmis asgari bir devlete karsi yedi bypass girisimi; sozlesme test paketinde
deterministik olarak yeniden oynar (22 test gegiyor; aralarinda “devirden sonra biitceyi yal-
nizca gegen bir oy degigtirebilir” de var). Harcamaya ya da kural degisikligine giden anayasa
dig1 her yol geri doner; aym 6denek, teklif, oy, pencere ve izinsiz yiiriitme yolundan gectiginde
basariya ulagir.
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